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Két qua kinh doanh Quy 1 nam 2015: Doanh thu thuan, EBITDA va Le¢i nhuan thuan tang lan
lwot 31,8%, 117,0% and 150,7%. Hé théng sén sang hoan thanh muc tiéu doanh thu 2ty dé la
My trong nam 2015

Tp. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 5 ndm 2015 — Cong ty C phan Tap doan Ma San (HOSE: MSN,
“Masan Group”, “Tap doan”), mot trong nhirng Tap doan kinh té tw nhan I&n nhat Viét Nam, vira cong

bb két qua kinh doanh cho Quy 1 nam 2015:

m  Tru cét méi thuc day tang trwéng trong mang kinh doanh Hang tiéu dung: Thuwong vu mua
lai va thanh 1ap Masan Nutri-Science vao cudi thang tw tao nén mét nén tang hang dau phuc vu
cho nganh thirc an chan nudi c6 gia tri 6 ty do la My cta Viét Nam.

Masan Group da mua lai Céng ty Sam Kim (“Masan Nutri-Science”), doanh nghiép nadm
gitr 52% cb phan cltia Cong ty cb phan Viét — Phap San xuét thirc an gia stc (“Proconco”)
va 70% cb phan ctia Cong ty c6 phan Dinh duéng Néng nghiép Quéc té (“Anco”), dwa Tap
doan 1én vj thé cdng ty san xuét thirc &n danh cho heo 16n nhat (khéng bao gdm trai gia
cong) va codng ty san xuat thirc &n chan nudi néi chung I&n th hai & Viét Nam. Masan
Nutri-Science dang dang tu tin trén con dwong thwe hién ké hoach doanh thu 1 ty dé la My
trong nam 2015.

Tap doan c6 ké hoach thay ddi toan dién Masan Nutri-Science bang cach ap dung cac
phwong phap quan ly tét nhat ciia nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) nham tiép tuc tang
cwdng nén tang hoat dong ctia Cong ty. Dac biét, Masan c6 muc tiéu xay dwng cac thwong
hiéu manh, phét trién mang lwéi phan phdi hang dau cé dé pha va hiéu qua cao, va san
xuét cac san phdm mang tinh sang tao phu hop véi tiéu chuén quéc té.

Nganh cong nghiép thirc an chan nuéi la mét thanh phan quan trong ctia chudi gia tri dam
doéng vat. Mirc tiéu thu dam cla Viét Nam du kién sé tang trwdng véi téc dd nhanh va dat
gia tri 18 ty d6 la My vao ndm 2020. Mtrc tiéu thy binh quan dau ngwdi danh cho céac san
phdm dam mang gia tri gia tdng thdp hon dang ké so v&i cac nwéc co diéu kién twong
ddng. Thay dbi toan dién nganh thirc an chan nudi mang y nghia rat quan trong cho sw
phét trién va tang trwdng cla nganh cong nghiép dam cda Viét Nam.

m  San sang dén nhan lan séng ting trwéng vwot troi tiép theo: Véi niém tin bén bi dbi vai tiém
nang tiéu ding cha Viét Nam, két hop gitra phét trién ndi tai va hoat déng mua ban va sap nhap
doanh nghiép, dén nay chang tdi da c6 bdn dong co téng trudng chinh cho nén tang kinh doanh
hang tiéu dung cGa Tap doan, thic day sy téng trwdng trong 5 nam tiép theo.

Thwe phdm va dé ubng: Trong mang kinh doanh hang tiéu diing cét 16i, ching téi dang
nhdm dén mét thi trwong c6 thé tiép can c6 gia tri 5 ty d6 la My véi hai tru cot virng chéc
la thwe pham va dd udng. Trong mang thwe pham, ching t6i d& mé rong mang kinh doanh
nwéc chdm hang dau thj trwong thanh mot nén tang kinh doanh gia vi réng 16n hon bang
cach tham gia vao cac phan khic méi nhw hat ném. Danh muc thwe phdm tién lgi cta
chiing ti nay trai rong trong cac phan khic mi an lién cao cép, trung cap va binh dan, bén
canh céc san pham bira an day da va chao. Trong mang dd udng, chung téi da xay dwng
dwoe mot nén tdng manh mé trong quéng thdi gian ky luc, bao gdm cac phan khic san
pham chi chét cling nhw hé thdng phan phéi ca & kénh truyén théng va hang quan. Su ra
mat thanh cdng thwong hiéu tw phat trién “Wake-Up” 1a minh chirng cho nang lwc thuc thi
vwot troi clia ching tdi va kha nang thau hiéu thi hiéu cia nguwdi tiéu dung Viét.

Bia: Thj trwéng bia Viét Nam 1a mét co hoi kinh doanh c6 gia tri 4 ty d6 la My va dang tiép
tuc tang lén. K& tlr khi mua lai mot nha may san xuét bia va tung ra nhan hang bia “Sw T



Tréng” dwdi nén tdng Masan Brewery, nhan hang nay da cé man “chao san” thi diém thanh
cbng & ving ddng bang séng Clru Long, dang hoat ddng & mic cdng suat 100% (50 triéu
it m&i nam).

Pam déng vat: Thwong vu mua lai cong ty Saigon Nutri Food d& xam nhap thi truwdng thit
ché bién, két hop v&i sy thanh 1ap cong ty Masan Nutri-Science, mang lai cho Tap doan
mot co hoi thi trwerng két hop tri gid 24 ty dd la My. Trong khi hoat dong xay dwng cac nhan
hang tiéu dung sé tao ra gia tri dang ké, thi thwong vu mua lai Masan Nutri-Science sé& cho
phép Tap doan ndm bat cac gia tri I&n nhat trong chudi gia tri dam déng vat.

m  Doanh thu va EBITDA ky luc — tang lan lwot 31,8% va 117,0%: Cac sang kién chién lwoc da bat
dau mang lai két qua tai chinh cho Tap doan:

= Doanh thu dat 3.584 ty déng trong Quy 1 ndm 2015, tdng 31,8% so v&i Quy 1 nam 2014.
Doanh thu nay phan anh sw déng gép ctia mé Nui Phéo cho ca Quy 1 va tdc dd téng trwdng
hai con sb t&»r mang kinh doanh hang tiéu dung cta chdng tdi. Doanh thu tlr Masan Nutri-
Science chwa dwoc phan anh trong két qué Quy 1 vi viéc mua lai céng ty dwoc thwe hién
vao cubi thang 4 nam 2015.

m  EBITDA (Loi nhuan truwéc lai, thué va khau hao) pro forma dat 930 ty déng trong Quy 1
nam 2015, tang 117,0% so v&i Quy 1 nam 2014.

®m  Bién lgi nhuan EBITDA pro forma dat 25,9% trong Quy 1 nam 2015 so véi 15,8% trong
Quy 1 ndm 2014, nho sy cai tién bién loi nhuan hoat déng trong mang kinh doanh Hang
tiéu ding t& cac sang kién gidm chi phi va cai thién nang suét, trong khi mang tai nguyén
cong bd bién EBITDA pro forma dat 42,1% trong Quy 1 ndm 2015.

®  Loi nhuan thuan dat 57 ty déng trong Quy 1 ndm 2015, tdng 150,7% so v&i Quy 1 ndm
2014. Néu loai bé nhirng tac déng tr cac khoan phan bé loi thé thwong mai, loi nhuan
thuan pro forma dat 157 ty dong trong Quy 1 nam 2015, gidm 28,9% so v&i Quy 1 nadm
2014.

Ty déng 1Q2015 1Q2014 Growth
Masan Group Pro forma W@

Doanh thu thuan 3.584 2.719 31,8%

Mang hang tiéu dung 2.772 2,279 21,6%

Mang tai nguyén 813 440 84,9%

EBITDA 930 428 117,0%

Mang hang tiéu dung 541 391 38,5%

Mang tai nguyén 342 56 512,3%

Loi nhuan thuan (Pro forma) 157 220 (28,9)%

Loi nhuan thuan (bao céo) 57 23 150,7%
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Sé liéu tai chinh trong ky duoc dua theo sé liéu cia Ban Giam déc

Sé liéu pro forma, cho méi ky bao céo va ky so sanh tuong (ing, duoc tinh toan bang céach loai bd téc déng cia
cac khodn phan bé loi thé thuong mai, tai san hitu hinh va tai sén vo hinh phat sinh tir céc thuong vu M&A cia
Tép doan trong qua khirva loai bd sw déng gop tir cac cong ty da ban trwée ky bao céo nay.

Phén tich hoat déng kinh doanh:

Mang dam ddng vat: Trén da hoan thanh ké hoach doanh thu 1 ty dé la My trong nam 2015

m Viéc mua lai va thanh Iap Masan Nutri-Science ngay lap tirc mang lai cho Tap doan mét nén tang
hang dau dé phuc vu nganh thirc an chan nubi tri gia 6 ty do la My dang phat trién nhanh chéng.
Proconco va Anco, khi dwoc két hop lai, sé 1a cong ty san xuét thirc &n danh cho heo 16n nhat



(khéng bao gdm trai gia céng) va céng ty san xuét thirc &n chan nudi ndi chung I&n thi hai & Viét
Nam, cung cap cho néng dan hon 1,7 triéu tAn san phadm thirc &n chdn nudi trong ndm 2014 va
dang thuan loi trén da hoan thanh ké& hoach doanh thu 1 ty d6 la My trong ndm 2015.

Co hoi vi mé: Murc tiéu thu thit & Viét Nam la mét co héi kinh doanh tri gia 18 ty dé la My,
v&i mire tiéu thu dam binh quan dau nguoi ctia Viét Nam thap hon dang ké so véi cac
nwédc twong ddng. Do lwong tiéu thu dam c6 mirc do twong quan ty 1é thuan Ion déi véi
murc thu nhap kha dung dang gia ting, thu nhap ngay cang ting sé dan dén nhu cau cao
hon danh cho cac san pham thit c6 chat lwong cao va gia ca phai chang dé dap tng cho
nhu ciu ngay cang tang nay.

Nhu cau |&n chwa dwore dap (rng trong thi trwdng dam déng vat cua Viét Nam: GDP
binh quan dau ngwdi cia Viét Nam (trén co s& ngang gia sirc mua) chi la 1/10 GDP binh
quan dau ngwdi cla cac thi trweng phat trién nhw Hoa Ky, nhung gia dam lai dat hon 50%
-100%, do n&ng suét thap trong nganh nay. Masan Nutri-Science cé ké& hoach cung cép
cho nhu cau I&n chwa dwoc dap ¢ng nay bdng cach thuc ddy naéng suét cla nganh cong
nghiép dam déng vat.

Nén tang cé quy mo lén: Sy két hop gitra Procono (52% cé phan) va Anco (70% cb
phan) dwa Masan Nutri-Science thanh céng ty san xuét thirc an danh cho heo Ién nhét
(khdng bao gbém trai gia cdng) va cdng ty san xuét thirc &n chan nudi néi chung 1én thir hai
& Viét Nam, tao ra doanh thu hon 800 triéu dé la My trong nam 2014, v&i muc tiéu tré
thanh céng ty thirc &n ch&n nudi sé 1 tai Viét Nam trong ndm 2017.

Ké hoach kién tao gia tri: Thic day hiéu qua hoat ddong vwot trdi va déi mai chudi gia tri
dam dong vat bang cach ap dung cac phwong phap quan Iy tét nhat ctia nganh hang tiéu
dung nhanh (FMCG) nham tiép tuc tdng cwéng nén tang hoat dong cltia Cong ty. Dac biét,
Masan c6 muc tiéu xay dwng cac thwong hiéu manh, phat trién mang lwéi phan phéi hang
dau cé do pha va hiéu qua cao, va san xuat cac san phadm mang tinh sang tao phu hop
vé&i tiéu chuan quéc té. Ong Pham Trung Lam, Giam déc Diéu hanh ciia Cong ty Proconco,
sé la dan dat qué trinh ddi mé&i nay va giap kién tao gia tri dang ké cho cb dong.

Xay dwng cac nhan hiéu manh: Muc tiéu cla Masan la xay dwng cac nhan hiéu manh va
san xuét ra cac san pham sang tao dé thuc day nang suét trong nganh dam.

Nén tang hang tiéu dung: cac déng co tang trwdng da san sang dé nham dén nganh hang thwe
pham cét 15i tri gia 9 ty dé la My

m  Masan tiép tuc cing cb nén tang hang tiéu dung cta minh trong nam qua théng qua sy két hop
gitra cac bién phap thwc thi néi bd va hoat déng mua lai.
Thwc pham:

e Giavi: Nganh hang gia vi da dat mc tang trwdng hai con sb nhe chién lwgc mé
réng toan bd thi trwéng va tai co ciu danh muc nhan hang cda ching téi. Chang
t6i tiép tuc phat trién trén thi phan hang dau trong nganh hang nwéc mam, nuwéc
twong va twong 6t dé tién sau hon vao nganh hang gia vi. Chung téi da tai co cau
danh muc nhan hang dé tiép can cac phan khic cao cap va phan khac phd thoéng
tdt hon, va da gia nhap thi trwdng gia vi cé gia tri I&n hon nhiéu trong ndm 2014
v&i sy ra mat san pham hat ném dwéi nhan hang Nam Ngw. Masan Consumer,
théng qua Masan Food, cling la mét ¢d déng I&n trong Cong ty Cholimex Foods,
mot cong ty nuwéc cham va gia vi ndi tiéng tai Viét Nam.

e Thwc pham tién lgi: Phan khic thuc phdm tién loi tdng trwdng véi toc do hai con
sb trong Quy 1 n&m 2015, nhér danh muc mi &n lién cGa ching téi — gdm Omachi,
Sagami va Kokomi — trai réng trong cac phan khic cao cép, trung cap va binh dan,
cling nhw cac sén phdm bira an day dd va chao nhw Komi. Chung téi dang di ding
16 trinh cho muc tiéu dat dwoc vi tri d&n dau trong phan khuc nay trong nam 2015.



m D6 udng: Chung téi da xay dwng dwoc mét nén tang do udng trong thei gian ky luc,
c6 cac nha quan ly nhiéu kinh nghiém, hé thédng phan phdi gdm kénh truyén théng va
hang quan sau rong va ké hoach tung sdn pham méi ndng dong. Nhe d6, doanh thu
tlr mang ca phé va nwaéc giadi khat dong chai tang trwdng manh trong Quy 1 nam 2015.
“Wake-Up” ndi |én thanh mot thwong hiéu manh, véi Wake-Up Saigon, dwoc tai tung
ra trong ndm 2013, chiém dwoc thi phan dang ké, va cé sw phan hdi tét cho mét hang
nwéc tang lwe vi ca phé Wake-Up 247, cling nhw Wake-Up 2 trong 1. Wake-Up Saigon
dwoc danh gia la mét trong nhirng nhan hang nwéc gidi khat phat trién nhanh nhat
trong khao séat cia Kantar vao nam 2014.

= Bia: Masan Brewery la nén tang giGp chdng t6i nham dén thj trwéng bia tri gia 4 ty do
la My ca Viét Nam. Ching téi tham nhap thi trwéng nay bang cach mua lai mét nha
may bia va tung ra nhan hang bia “Sw T& Tréng”. Nhan hang nay da cé “man chao
san” thanh cong & ving déng bang séng Ctru Long, hoat ddng hét cdng suét véi nhu
cau trwac Tét va da ghi nhan doanh thu 309 ty déng ké tir bat dau hoat dong.

®  Thit ché bién: Thj trwéong thit & Viét Nam 1a mét co héi kinh doanh rat hap dan. Téng
lwong tiéu thu thit & Viét Nam wéc tinh dat 18 ty d6 la My. Thit ché bién chiém chua
t&i 1% lwong tiéu thu thit, moét con sé c6 nhiéu khd nang sé tang manh khi mc thu
nhap tang I&n. Hon nira, thi trudng thit ché bién & Viét Nam dang bi phan manh, tao
ra mot co hoi dé cong ty dan dau trj treong dét ra xu hwéng trong nganh hang nay.
Chinh trong bdi cdnh nay ma chidng téi, théng qua Masan Consumer, da mua lai
99,99% cé phan cGa Cong ty Thwc phdm Dinh dwéng Sai Gon, tao cho ching tdi mot
nén tdng dé nham dén nganh hang rat hap dan nay.

Doanh thu va lgi nhuan ky luc: Céac séang kién chién lvgc dwoc thye thi tlir ndm ngoai da mang
lai doanh thu va i nhuan chéc chan trong mang kinh doanh hang tiéu dung trong Quy 1 nam 2015:

m  Masan Consumer bao céo doanh thu trong Quy 1 ndm 2015 dat 2.627 ty déng, ting 15,3%
so v&i Quy 1 ndm 2014, nhé sy tang trwdng trong toan b cac nganh hang gia vi, thuc
pham tién loi va dd uéng.

= Cé&c quy dinh mé&i yéu cau hach toan gia vén hang ban ctia cac vat phadm khuyén mai vao
gia vdn hang ban, thay vi dwa vao chi phi ban hang nhw truéc day. Do d6, ty suét loi nhuan
gdp, chi phi quan ly doanh nghiép va ban hang (SG&A) tinh theo % doanh thu khi thay ddi
cach hach toan bj anh hwéng trong Quy 1 nd&m 2015. Tuy nhién, ty suét lgi nhuan hoat
doéng van tiép tuc xu hwéng gia tdng véi mire ting 462 diém co ban, nhd nhivng sang kién
gidm chi phi va cai thién nang suét, két hop vai tinh kinh t& do quy mé I&n mang lai.

Céc ké hoach chinh dé ting cwong mang lwéi phan phdi: Chung t6i da nang cao ndng lwc
phan phéi ctia minh bang cach gia tang cac nha phan phéi cho nganh hang dé uéng va céac diém
ban hang & kénh hang quan. Thanh tich nay giap Céng ty ching t6i tré thanh mot trong sé it cac
cobng ty & Viét Nam c6 sw hién dién manh mé trén ca kénh truyén thdng va kénh hang quéan trong
nganh hang thywc phdm va dé uéng, véi tbng sé hon 230.000 diém ban hang. Ching t6i ciing da
trién khai thanh céng Hé théng quan ly phan phéi (DMS) tién tién cho 100% cac nha phan phéi,
gitp chdng toi truy cap di liéu thdi gian thwe trén toan mang luéi phan phéi.

Mang tai nguyén: dw an vonfram thanh céng duy nhat trong 15 nam qua, trén toan cau

M& NUi Phéo san xuat khoang 20% san lwong vonfram trén toan ciu khong tinh Trung Quéc. Véi
mang lwéi ban hang va phan phéi da thiét 1ap trén toan cau, Masan Resources da thanh céng trong
viéc chuyén héa mét tai san hap dan thanh mét nha san xuét cé quy mé tam c& thé gii.

M& Nui Phao da san xuét cac san phadm chét lwong cao trén toan bd bén khoang san - vonfram,
florit, bismut va ddng — va ban cho cac khach hang hang dau trén khép Bac My, chau Au va chau
A. NUi Phao dai dién cho mét nguén cung thay thé chién lwoc quan trong trén toan cu, dac biét 1a
nha san xuét vonfram sd 1 bén ngoai Trung Qudc.



Céc tham sb quan trong clia nha may da tang 1&n theo ky vong, v&i san lwong cla nha may dat
murc cong suét thiét ké, va ty |é thu hdi dwoc cai thién & tat ca cac san pham. Doanh nghiép nay
da thé hién céc loi ich kinh té manh mé vé dong tién, va ching t6i dang tiép tuc tap trung cai thién
hiéu qua va quy md trong mot thi tredng phirc tap.

Céc san phdm vonfram gia tri gia tdng dwoc ban cho cac khach hang uy tin théng qua mat lién
doanh dworc thanh lap cling vé&i cong ty H.C. Starck GmbH. Lién doanh nay da bét dau san xuét
APT va oxit vonfram, vén la cac san pham gié tri gia tdng cao dang ké trong chudi gia tri vonfram.
Co6ng suét san xuat dy kién sé dwoc day dan 1én trong ca ndm 2015. Lién doanh nay ciing da duoc
xép loai 1a “Céng nghé cao” tlr cac co’ quan quan ly, cong nhan thanh tich cta chang téi trong viéc
dwa cong nghé dang cap thé gioi vé Viét Nam.

Mot dw an nghién ciru mé réng vong déi cia mé da dwgc hoan thanh trong nam 2014, kéo dai
vong doi mé thém 3 nam 1én tdng sé khodng 20 ndm, dwa trén co sé& nang trir lwgng mé lén 66
triéu tAn. Hoat dong nghién ctu bao gdm chwong trinh khoan thdm do, phan tich chi tiét, soat xét
clia tw van bén ngoai cling v&i sw xac nhan cta cac chuyén gia doc 1ap va tuan thi cac tiéu chuén
dau tw quéc té.

Viéc mé& rong quy md clia mang tai nguyén thanh céng dwoc phan anh trong két qua tai chinh cta
chuing toi trong bdi canh gia c& hang héa toan can dang giam sut:

Doanh thu dat 813 ty dong, va EBITDA pro-forma dat 342 ty déng trong Quy 1 ndm 2015;
va

Ty suét loi nhuan EBITDA dat 42%.

Tap doan dang xem xét niém yét Masan Resources trong ntra cudi ndm 2015, nham mang lai sw
linh hoat chién Iwoc cao hon va co sé ¢b dong pht hop cho ting trwdng dai han.

Techcombank: dit muc tiéu dan dau thi trwéng khi nganh ngan hang cai thién

Techcombank da tan dung nhitng khé khan ca nganh ngan hang trong 2 nam vira qua dé tap
trung lai, phat trién nhanh hon va cé dwoc canh tranh tét hon.

Techcombank tap trung duy tri ciu tric tai sdn virng manh, chinh sach dy phong than trong, cai
thién hiéu qua va quan ly chi phi trong khi van duy tri chinh sach cho vay than trong.

Ngan hang tiép tuc duy tri nén tang tién g virng manh nhadm thu hit khach hang ca nhan trong
khi van gi&i thiéu san phdm méi cho khach hang va thém ngudn thu nhap t& cac khoan thu phi
cling giup doéng gop vao doanh thu:

Loi nhuan sau thué quy 1 ndm 2015 dat 314 ty dong, gidm 37,9% so v&i cung ky ndm 2014

do trich lap dw phong cao hon dwoc thwc hién vao dau ndm, trong khi dé thi ty 1& no xau
(NPL) dat 2,58%.

Thu nhap lai thuan tang 44,0% trong quy 1 nam 2015, trong khi d6 thi cac chi sb nhw ty sb
kha nang tra no, chi phi trén thu nhap déu cai thién.

Tinh dén ngay 31/3/2015, ti 1& an toan vén (CAR) dat 15,8%, cao hon nhiéu so véi mirc
9,0% theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam.



GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DOAN MA SAN

La mét trong nhirng cdng ty I&n nhat trong khu vyc kinh té tw nhan Viét Nam, Masan Group tap trung
xay dwng cac doanh nghiép dan dau thi trwdng dwa trén tiém néng tiéu dung ca Viét Nam. Chang toi
c6 nhiéu thanh tich trong hoat déng xay dwng, mua lai va quan ly cac nén tang hoat dong kinh doanh
c6 quy md lén. Ching tdi cam két duy tri vi thé ctia mot Tap doan Ién manh thudc khu ve kinh té tw
nhan tai Viét Nam xét v& quy md, loi nhuan va thu nhap cho cb déng; va la mot déi tac co tiém ning
tang trwdng cling nhw nha tuyén dung hang dau & Viét Nam.

LIEN HE:

(Danh cho Nha d4u tw/ Chuyén vién phan tich)
Tanveer Gill

T: +848 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

(Danh cho truyén thong)

Van Nguyen

T: +848 6256 3862

E: van.nguyen@msn.masangroup.com

Théng céo béo chi nay c6 nhiing nhén dinh vé tuong lai trong cac ky vong, dw dinh hodc chién luoc
clia Masan Group c6 thé lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chac chan, Nhing nhan dinh tuong
lai nay, bao gém ca nhing ky vong cda Masan Group, c6 chira dung nhing rdi ro, sw khéng chéc chac
va nhiig yéu té minh dinh hodc tiém &n, ndm ngoai tdm kiém soat cia Masan Group, c6 thé khién cho
két qua thuc té trong hoat ddng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda Masan Group
khac biét rat I6m so véi nhiing néi dung duwoc trinh bay hodc ngdm dinh trong cac nhén dinh tuong lai,
Nguwoi doc khong nén xem nhing nhén dinh tong lai nay la dw doan, sw kién sé xay ra hodc |0 hira
vé hiéu qua trong tuong lai.
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